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Voorwoord 
 

Welzijnsvereniging Welzijnsregio Noord-Limburg heeft in dit meerjarenplan de grote lijnen 
van het beleid voor de komende jaren vastgelegd. Dit meerjarenplan zal minstens éénmaal 
per jaar worden aangepast. Het meerjarenplan bestaat uit een inhoudelijk deel (de beleids-
nota), een financieel deel (de financiële nota) en een toelichting.  

 De strategische nota beschrijft de 4 beleidsdoelstellingen van Welzijnsregio Noord-
Limburg. 

 De financiële nota bestaat uit een financiële doelstellingenplan (M1) en de staat van 
het financiële evenwicht (M2) 

o Het financieel doelstellingenplan is opgebouwd per beleidsdomein, met per 
jaar een overzicht van de geplande uitgaven en ontvangsten. 

o De staat van het financiële evenwicht toont aan hoe het bestuur financieel in 
evenwicht kan blijven. In hoeverre de exploitatie ontvangsten volstaan om de 
exploitatie uitgaven en de interesten en eventuele schuldaflossingen te finan-
cieren.  
Het financieel evenwicht wordt getoetst aan de hand van twee normen. De 
eerste norm is het toestandsevenwicht. Dit betekent dat het resultaat op kas-
basis elk jaar positief moet zijn. De tweede norm is het structureel evenwicht. 
Dit betekent dat de autofinancieringsmarge op het einde van de planningspe-
riode minstens positief moet zijn.  

 De toelichting geeft een zicht op de grondslagen en assumpties bij de opmaak van dit 
meerjarenplan, de financiële risico’s, het organogram, het personeelsbestand, … 
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SN: Strategische Nota

2020-2025
Journaalnummers: 4116

Welzijnsregio Noord-Limburg (0267.393.663)

Hoekstraat  70, 3910 Pelt

Directeur: Kristien Kerkhofs

Financieel beheerder: Henri Leën

Niet prioritaire Beleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven 7.556.697,77 7.704.860,76 7.832.744,06 7.963.228,38 8.127.123,85 8.295.627,60

Ontvangsten 7.555.697,80 7.703.845,69 7.831.733,61 7.962.223,58 8.126.123,57 8.294.643,00

Saldo -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

Investeringen
Uitgaven 29.180,03 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -29.180,03 -18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Strategische Nota 2020-2025
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op:
www.welzijnsregio.be/documenten
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Toelichting bij de strategische nota 
 

Kadering 
 

OCMW-Vereniging Welzijnsregio Noord-Limburg werd in 2000 opgericht door de gezamen-
lijke Noord-Limburgse OCMW's Bocholt, Hamont-Achel, Hechtel-Eksel, Lommel, Meeuwen-
Gruitrode, Neerpelt, Overpelt en Peer. 

De doelstelling was tweeledig, met name het overleg en de samenwerking tussen deze 
OCMW's bevorderen en gezamenlijke diensten oprichten om een aantal OCMW-opdrachten 
samen uit te voeren. 

De achtergrond van de samenwerking is om op deze manier meer conformiteit te bekomen in 
het regionale welzijnsaanbod. Zo wordt ook meer eenduidigheid gegeven richting bevolking 
en de partners in de dienst- en hulpverlening.  

Achtergrond van de gezamenlijke organisatie van de diensten is om voldoende schaalgrootte 
te bekomen zodat ook in kleinere gemeenten een sterke en goed uitgebouwde basis-dienst-
verlening kan worden aangeboden. De meer gespecialiseerde diensten worden regionaal ge-
organiseerd, maar lokaal in de rechtstreekse dienstverlening van het OCMW op maat en in 
tandem met de eigen maatschappelijk werker ingezet.  

Afspraak tussen de OCMW's was van bij de start dat initiatieven die men gezamenlijk wenst 
te doen, in het samenwerkingsverband zouden worden ondergebracht. De keuze van de op-
drachten die Welzijnsregio uitvoert ligt bij de OCMW's. Verder beslist elk OCMW individueel 
of men van een bepaalde dienstverlening wenst gebruik te maken. Dit allemaal evenwel bin-
nen een context van engagement, solidariteit en verantwoordelijkheid t.o.v. de gezamenlijk 
opgerichte vereniging. 

Tijdens het diensthoofdenoverleg voorjaar 2019 werden de missie en visie van Welzijnsregio 
opnieuw bekeken en het huidige aanbod van diensten onder de loep genomen. Er werden 
nieuwe voorstellen voor samenwerking geformuleerd en er werden verbeterpunten geformu-
leerd voor de huidige dienstverlening. Op basis van deze input werd een nota per gemeente 
opgemaakt die werd meegenomen in de besprekingsronde meerjarenplan en lokaal sociaal 
beleid.  

Ter voorbereiding van dit meerjarenplan ging het vernieuwde managementteam in mei en 
juni 2019 langs bij alle gemeenten. Een uitgebreid overleg met de (nieuwe) schepen van Wel-
zijn, het diensthoofd van de sociale dienst en de algemeen directeur over waar Welzijnsregio 
met haar aanbod en diensten kan bijdragen tot een lokaal sociaal beleidsplan.  
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De input van deze ronde bij de besturen, de input uit diverse adviescommissies en teamver-
gaderingen werd bestuurlijk vertaald in voorliggende strategische doelstellingennota. 

Missie en Visie 
 
Welzijnsregio Noord-Limburg is het samenwerkingsverband tussen 8 Noord-Limburgse lo-
kale besturen.   
 
Doelstelling van dit samenwerkingsverband is: 

 8 krachtige gemeenten vormen die in staat zijn om kwaliteitsvolle en professionele 
dienstverlening mbt Welzijn, Werk en Wonen aan te bieden, lokaal beschikbaar voor 
hun inwoners 

 De lokale dienstverlening wordt versterkt door de samenwerking. Het aanbod blijft 
lokaal waarbij het is het samenwerkingsverband dat extra deskundigheid aanbrengt 

 

Doelstellingen en acties 
 

Deel 1: netwerkvorming en platformfunctie 
 
Welzijnsregio is een gedragen en breed partnerschap van lokale besturen 
en een netwerk van partners. 
Welzijnsregio is niet georganiseerd vanuit structuren maar vanuit directe 
samenwerking in concrete dienstverlening. 
Vanuit deze insteek faciliteert Welzijnsregio verschillende overlegtafels in 

rond diverse thema's waar partners elkaars werking kunnen leren kennen, elkaar ontmoeten 
en de werkingen versterken om zo een kwaliteitsvol hulp- en dienstverleningsaanbod aan te 
bieden aan de inwoners,in het bijzonder de meest kwetsbare.  
 
Welzijnsregio fungeert als een neutraal platformwaar beleidssignalen aangekaart kunnen 
worden en waar vanuit een regionaal perspectief gezocht wordt naar een passend ant-
woord: signaalfunctie naar verantwoordelijke overheden, doorverwijsfunctie naar netwerk-
partners.  
 

Doelstelling 1: Optreden als gemeenschappelijk overlegorgaan voor de 
deelnemende OCMW's 
 

 Welzijnsregio zal permanent overlegplatform zijn, voor afstemming van de wel-
zijnsinitiatieven in de regio 

o door intern overleg : teamvergaderingen, managementteam 
o onderling overleg met de leden: algemene vergadering (raadsleden), Raad 

van Beheer (voorzitters), adviescommissie algemeen beleid (secretarissen), 
diensthoofdenoverleg, adviescommissies per dienst 
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o en extern overleg met andere hulpverleningsactoren: Zorggroep ZIN/CAD Lim-
burg, CAW, GGZ, gehandicaptensector, ouderenzorg, ELZ Noord-Limburg en 
ELZ Kemp en Duin....,  
 

 Welzijnsregio 
o vertegenwoordigt de  OCMW's in externe overlegorganen: deelname werk- 

en overleggroepen: VVSG, LSB², Regionaal Welzijnsoverleg, Leader Kempen & 
Maasland... 

o en kan namens de aangesloten OCMW's aan derden-organisaties participe-
ren: vzw Sociaal Verhuurkantoor Noord-Limburg 
 

De realisatie van deze doelstelling wordt betreffende kosten en personeelsinzet hoofdza-
kelijk ondergebracht in de algemene dienst. De netwerking gelinkt aan projecten en ver-
dere ondersteuning van de OCMW's wordt ook nog expliciet opgenomen onder de be-
leidsdoelstellingen.  

 

Doelstelling 2: De OCMW's ondersteunen bij studie-, vormings- en plan-
ningsactiviteiten 

 
 Welzijnsregio volgt de evoluties binnen het ruime welzijnsdomein op, bespreekt deze 

met de OCMW's en werkt desgevallend op basis hiervan initiatieven uit.  
 

 ondersteunt en/of organiseert vormingsactiviteiten zowel voor de eigen personeels-
leden als voor de bestuursleden en medewerkers van de partners. 

o regionaal vormingsaanbod op vraag en maat van OCMW's 
o kennisdeling vanuit de diensten van Welzijnsregio 
o communicatie via website en extranet 

 
 Welzijnsregio organiseert samen met de OCMW's gezamenlijke werving van mede-

werkers. 
 

De realisatie van deze doelstelling wordt betreffende kosten en personeelsinzet hoofdza-
kelijk ondergebracht in de algemene dienst (directie) en in mindere mate in de afzonder-
lijke diensten. 

 

Doelstelling 3: Gemeenschappelijke projecten en diensten organiseren 
 

 Verzekeren van de continuïteit van de diensten die op vraag van de OCMW's worden 
georganiseerd. 
 

 Het bereiken van een schaalgrootte voor deze initiatieven en de efficiëntie en doel-
gerichtheid ervan optimaliseren. 

o efficiënte organisatie van deze diensten 
o efficiënte organisatie van de ondersteunende diensten: administratie, perso-

neelsdienst, financiële dienst 
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o voeren van een positief en hedendaags personeelsbeleid 
o het bieden van deugdelijke arbeidsomstandigheden 
o voeren van een oordeelkundig financieel beleid met optimale aanwending 

van de OCMW-middelen en maximaal inzetten op het bekomen van externe 
financiering 

 
 Deze diensten zo dicht mogelijk bij de gebruiker aanbieden (individuele hulpvrager 

benaderen via de individuele OCMW's). 
o per dienst en met de individuele OCMW's de werkwijze afspreken in de sa-

menwerking, weliswaar binnen gezamenlijke visie en methodiek, als basis 
voor de evaluatie van de dienstverlening alsook van de individuele medewer-
kers 

o Welzijnsregio stemt zijn competenties voortdurend af op de interne noden en 
de vragen van de partners door permanente innovatie van de dienstverlening 

 
De realisatie van deze doelstelling is de opdracht van de afzonderlijke diensten, die hierin on-
dersteund en begeleid worden vanuit de algemene dienst met directie, personeelsdienst en 
financiële dienst. De actiepunten worden verder opgenomen in deel2: beleidsdoelstellingen.  
 

Deel 2: beleidsdoelstellingen 
 

Doelstelling 1: de beschikbare middelen zo optimaal mogelijk benutten 

 
Actieplannen Acties  
Streven naar een gezond fi-
nancieel beleid                                                                      

Correct opvolgen van de financiële verrichtingen en de alge-
mene inkomsten                                                                                                    

 
Kosten van de algemene financiering en financiële aangelegenheden 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 10.354,60 10.569,95 10.789,82 11.014,30 11.243,50 11.477.52 

Opbrengsten van de algemene financiering en financiële aangelegenheden 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 

Bijdrage 
OCMW’s 

1.820.150,46 1.895.525,05 1.921.751,37 1.981.486,27 2.033.430,78 2.086.717,05 

Totaal 1.820.160,46 1.895.535,05 1.921.761,37 1.981.496,27 2.033.440,78 2.086.727,05 
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Doelstelling 2: Welzijnsregio organiseert gezamenlijke diensten en  
projecten van de deelnemende lokale besturen 

 
Actieplannen Acties   
Organiseren dienst Gezinszorg                          
en Aanvullende Thuiszorg 

Organiseren Gezinszorg                                                                                  
Organiseren Logistieke Hulp                                                                   

Organiseren Karweidienst                                                                
 

Doelstellingen 
Het presteren van het door Vlaanderen aan openbare dienst Welzijnsregio NL toegekende  uren-
contingent gezinszorg - logistieke hulp en karweihulp, overeenkomstig de voorwaarden zoals 
vastgelegd in het Woonzorgdecreet.   
Voor gezinszorg betreft het contingent uren in 2019 113.306 uren. Voor 2020 werd er een extra 
urencontingent van 8.000 uren aangevraagd. 
 
 Opmaken duidelijk profiel dienst GZAT, zowel voor het geheel als voor de onderdelen gezins-

zorg, logistieke hulp en karweihulp. 
 Kwaliteit dienstverlening dienst GZAT borgen, binnen een context van steeds complexer wor-

dende thuiszorg en doelgroepen. 
 Inzetten op innovatie en evolutie dienstverlening GZAT. 
 
Personeel 
 Voor de gezinszorg: 1 VTE dienstverantwoordelijke, 82 VTE verzorgenden, 4,9 VTE begelei-

dend personeel en 1,9 VTE administratief medewerker. 
 Voor de logistieke hulp: 7 VTE logistieke hulp 
 Voor de karweihulp: 5 VTE LDE klusjesman en 1 VTE ploegbaas 
Kosten van de dienst GEZINSZORG in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 94.472,73 103.784,82 93.649,30 99.190,34 100.975,76 102.894,30 

Loonkost 4.672.641,06 4.768.405,88 4.868.535,29 4.969.143,65 5.072.251,71 5.177.924,76 

TOTAAL 4.767.113,79 4.872.190,69 4.962.184,59 5.068.333,99 5.173.227,47 5.280.819,06 

Opbrengsten van de dienst GEZINSZORG in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen 
opbreng-
sten 4.414.590,35 4.498.186,86 4.591.132,34 4.684.492,24 4.780.177,46 4.878.248,88 

Bijdrage 
OCMW 
's 352.523,44 374.003,83 371.052,25 383.841,74 393.050,01 402.570,18 

TOTAAL 4.767.113,79 4.872.190,69 4.962.184,59 5.068.333,99 5.173.227,47 5.280.819,06 

Kosten van LOGISTIEKE HULP in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 3.310,00 3.359,65 3.413,40 3.471,43 3.533,92 3.608,13 

Loonkost 351.430,88 358.631,10 366.010,25 373.572,84 381.323,57 389.331,37 

TOTAAL 354.740,88 361.990,75 369.423,66 377.044,27 384.857,49 392.939,50 
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Opbrengsten van LOGISTIEKE HULP in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen 
opbreng-
sten 284.259,31 289.334,61 294.247,09 299.480,55 305.048,29 311.454,30 

Bijdrage 
OCMW 
's 70.481,57 72.656,14 75.176,57 77.563,72 79.809,21 81.485,20 

TOTAAL 354.740,88 361.990,75 369.423,66 377.044,27 384.857,49 392.939,50 

Kosten van KARWEIDIENST in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 59.820,00 60.717,30 61.688,78 62.737,49 63.866,76 65.080,23 

Loonkost 236.111,40 247.312,31 254.636,84 259.919,99 265.329,31 270.867,98 

TOTAAL 295.931,40 308.029,61 316.325,62 322.657,47 329.196,07 335.948,21 

Opbrengsten van KARWEIDIENST in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen 
opbreng-
sten 238.570,27 233.486,73 234.264,47 238.273,27 242.522,54 247.022,51 

Bijdrage 
OCMW 
's 57.361,13 74.542,88 82.061,15 84.384,20 86.673,53 88.925,70 

TOTAAL 295.931,40 308.029,61 316.325,62 322.657,47 329.196,07 335.948,21 

Verdeelsleutel voor de bijdrage van de OCMW's 

In verhouding tot het bevolkingsaantal 
 
 
 
Actieplannen Acties  
Organiseren dienst Tewerk-
stelling en Opleiding                                          

Organiseren dienst Tewerkstelling en Opleiding - trajectwerking                                                           

Organiseren dienst Integratie van Personen van Buitenlandse Her-
komst                                                                                                           
Organiseren Wijk-werken                                                                                

Organiseren van projectmatige groepswerking ter ondersteuning 
van het traject naar werk voor kwetsbare doelgroepen                                         

 
Doelstellingen 

 Uitvoeren van de arbeidsbegeleiding op maat van OCMW-cliënten met een grote afstand 
tot de arbeidsmarkt en waarbij tewerkstelling een perspectief is. 

o Uitvoeren van de intakes van alle cliënten die door de sociale diensten van de 
OCMW's worden doorverwezen 

o In afstemming met sociale dienst en overeenkomstig de visie  bepalen welke tra-
jecten zelf worden opgenomen en welke worden overgelaten aan VDAB of andere 
partners 
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o Het uitvoeren van de trajectbegeleiding voor de weerhouden trajecten overeen-
komstig de visie van de dienst T&O 

o Prioritair in deze trajectbegeleiding de begeleiding en opvolging verzorgen van de 
TWE-trajecten en tewerkgestelden art. 60 
 

 Ondersteunen van de OCMW's in hun tewerkstellingsbeleid 
o als dienst en als individuele trajectbegeleider openstaan voor vernieuwing en aan-

passing. Permanent kennis en inzichten verwerven omtrent visie, methodiek, re-
gelgeving... 

o beleidsondersteunend werken, zowel proactief als op verzoek 
o de kennis van de dienst ter beschikking stellen van de medewerkers bij het 

OCMW, zowel individueel als in een collectief vormingsaanbod 
 

 Organiseren van projectmatige groepswerking ter ondersteuning van de beoogde ar-
beidsbegeleiding en gericht op de zwakkere doelgroepen. 
(voorwaarden: aansluitend bij de individuele trajectbegeleiding, geen alternatieven be-
schikbaar, in afstemming met de OCMW's) 

 
 Uitbouwen van een netwerk van partners in de ondersteuning van de arbeidsbegeleiding. 

o partnerorganisaties op vlak van opleiding, training, begeleiding 
o werkplaatsen (breed gamma van vrijwilligerswerk, arbeidszorg, over leerwerk-

plaatsen, sociale werkplaatsen naar reguliere werkplaatsen). 
o partnerorganisaties in de aanpak van de randvoorwaarden 

 
 Organiseren van een kwaliteitsvolle dienstverlening ten behoeve van cliënt en OCMW. 

o eenvormigheid brengen in de werking zowel intern als extern 
o de  efficiëntie van de  interne organisatie versterken 
o instrumenten ontwikkelen voor opvolging en  evaluatie (zowel naar cliënt toe als 

naar OCMW) 
 

 Organiseren van Wijk-Werken  
o Welzijnsregio is organisator van het Wijkwerken in Noord-Limburg  
o samenwerking met de wijkwerkbemiddelaars van VDAB 
o wijk-werkers doen competenties op om na 1 jaar door te stromen naar, bij voor-

keur, een duurzame tewerkstelling in NEC of sociale economie 
o afstemming en uitwisseling met de dienst T&O  

 
 Organiseren van  de dienst Integratie voor personen van buitenlandse herkomst 

o Uitvoering geven aan het actieplan Integratie Noord-Limburg 
o Samenwerking en afstemming met het Agentschap Integratie en Inburgering 
o afstemming en uitwisseling met de dienst T&O mbt werk  
o afstemming en uitwisseling met de andere diensten van Welzijnsregio 

 
  

13 / 64



14 
  Welzijnsregio Noord-Limburg (NIS:88999)             Meerjarenplan 2020-2025             

Personeel 
Voor de dienst T&O worden 1 VTE dienstverantwoordelijke ingezet. Deze dienstverantwoorde-
lijke neemt hiernaast ook de regierol sociale economie volledig voor haar rekening.  

 5,8 VTE trajectbegeleiders  
 0,8 VTE administratief assistent 
 0,8 VTE administratief assistent wijk-werken 
 0,8 VTE integratiemedewerker 
 

Kosten van de dienst TEWERKSTELLING EN OPLEIDING in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 42.892,42 43.265,81 25.670,06 26.106,45 26.576,37 27.081,32 

Loonkos
t 288.026,17 293.957,68 300.031,80 306.252,01 312.621,93 319.145,33 

TOTAAL 330.918,59 337.223,49 325.701,86 332.358,46 339.198,30 346.226,66 

Opbrengsten van de dienst TEWERKSTELLING EN OPLEIDING in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen 
op-
breng-
sten 2.699,07 2.739,56 2.783,39 2.830,71 2.881,66 2.936,41 

Bijdrage 
OCMW 
's 328.219,52 334.483,94 322.918,47 329.527,75 336.316,64 343.290,25 

TOTAAL 330.918,59 337.223,49 325.701,86 332.358,46 339.198,30 346.226,66 

Kosten van WIJKWERKEN in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 9.230,30 9.371,46 9.523,70 9.687,48 9.863,29 10.051,67 

Loonkos
t 126.563,39 129.182,56 131.862,69 100.976,21 103.081,44 105.235,79 

TOTAAL 135.793,69 138.554,02 141.386,39 110.663,69 112.944,73 115.287,45 

Opbrengsten van WIJKWERKEN in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen 
op-
breng-
sten 148.272,41 152.129,90 156.144,62 121.459,79 124.945,49 127.984,79 

Bijdrage 
OCMW 
's -12.478,72 -13.575,88 -14.758,23 -10.796,10 -12.000,76 -12.697,34 

TOTAAL 135.793,69 138.554,02 141.386,39 110.663,69 112.944,73 115.287,45 

Kosten van INTEGRATIEDIENST in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 5.312,80 5.392,50 5.478,77 5.571,91 5.672,21 5.779,98 

Loonkos
t 49.819,86 50.846,28 51.890,92 52.967,02 54.068,94 55.197,35 

TOTAAL 55.132,66 56.238,77 57.369,70 58.538,93 59.741,15 60.977,33 
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Opbrengsten van INTEGRATIEDIENST in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen 
op-
breng-
sten 24.652,52 24.414,85 24.418,74 24.422,95 24.427,48 24.432,35 

Bijdrage 
OCMW 
's 30.480,15 31.823,93 32.950,95 34.115,98 35.313,67 36.544,98 

TOTAAL 55.132,66 56.238,77 57.369,70 58.538,93 59.741,15 60.977,33 

Verdeelsleutel voor de bijdrage van de OCMW's 

Voor T&O: In verhouding tot de gepresteerde cliëntmaanden per bestuur 
Voor Integratie: op basis van inwonersaantallen 

 
 
Actieplannen Acties  

Organiseren dienst Rechts-
hulp en Schuldbemiddeling                         

Organiseren dienst Rechtshulp                                                                    
Organiseren dienst Schuldbemiddeling                                                      

Organiseren budgetbeurs                                                                               
 

Doelstellingen 
Voor de dienst Rechtshulp 
 Gratis juridische eerstelijnshulp bieden aan alle inwoners van de deelnemende ge-

meenten. 
 Juridisch advies verstrekken aan de sociale diensten van de OCMW's in de uitvoering 

van hun opdracht van hulpverlening aan cliënten. Zowel advies aan de individuele 
maatschappelijk werker en gebonden aan een bepaald dossier, als kennisdeling  met 
vorming en informatieaanbod in brede zin. 
 

Voor de dienst Schuldbemiddeling 
 Optreden als schuldbemiddelaar in de collectieve schuldbemiddeling of het juridische 

gedeelte in de schuldbemiddeling opnemen wanneer een van de OCMW's is aange-
steld als schuldbemiddelaar. 

 De sociale dienst en zijn cliënten juridisch en inhoudelijk ondersteunen in zijn op-
dracht rond schuldhulpverlening. 

o juridisch advies op dossierniveau in kader van  consumentenkrediet 
o kennisdeling  met vorming en informatieaanbod op vlak van schuldhulpverle-

ning 
o preventiewerking met oog op 'Bewust omgaan met budget' 
o versterkend werken met cliënten o.a. in groepswerking 

 
Personeel 
Verdeeld  over de OCMW's worden  wekelijks 110 uren rechtshulp ingezet, hetzij 3,26 VTE 
jurist. 
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Voor de dienst schuldbemiddeling worden 2 VTE juristen ingezet, 1 VTE administratief 
medewerker en 1 VTE juridisch assistent. 
 
Kosten van de dienst RECHTSHULP in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 7.095,00 7.201,43 7.316,65 7.441,03 7.574,97 7.718,89 

Loonkost 274.143,92 279.841,76 285.668,38 291.626,72 297.719,85 303.950,90 

TOTAAL 281.238,92 287.043,18 292.985,02 299.067,75 305.294,82 311.669,80 

Opbrengsten van de dienst RECHTSHULP in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen op-
brengsten 82.729,97 82.097,97 82.111,12 82.125,32 82.140,61 82.157,04 

Bijdrage 
OCMW 's 198.508,95 204.945,22 210.873,90 216.942,43 223.154,21 229.512,75 

TOTAAL 281.238,92 287.043,18 292.985,02 299.067,75 305.294,82 311.669,80 

Kosten van de dienst SCHULDBEMIDDELING in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 82.882,82 84.126,06 85.472,08 86.925,10 88.489,75 90.171,06 

Loonkost 292.517,40 298.593,20 304.806,93 311.161,77 317.661,00 324.308,02 

TOTAAL 375.400,22 382.719,26 390.279,01 398.086,87 406.150,76 414.479,08 

Opbrengsten van de dienst SCHULDBEMIDDELING in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen op-
brengsten 145.850,31 145.398,13 146.225,88 147.119,44 148.081,65 149.115,59 

Bijdrage 
OCMW 's 229.549,91 237.321,13 244.053,13 250.967,43 258.069,11 265.363,48 

TOTAAL 375.400,22 382.719,26 390.279,01 398.086,87 406.150,76 414.479,08 

Verdeelsleutel voor de bijdrage van de OCMW's 

Rechtshulp: In verhouding tot de gepresteerde uren per bestuur 
Schuldbemiddeling: in verhouding tot de erelonen per bestuur   

 
 
Actieplannen Acties  
Organiseren dienst Wonen            Organiseren dienst Wonen                                                                      

 
Doelstellingen 
 Organiseren van een woonloket in de gemeente 
 Informatie over woonpremies aan de burgers via het woonloket van de gemeente 
  Het uitvoeren van technische controles in het kader van de woonkwaliteit. 
 Beleidsmatige ondersteuning van de woondiensten in de gemeenten. 
 Mee vormgeven aan het energieloket in afstemming met de organisator 
Personeel 
 0,2 VTE woningcontroleur 
 0,4 VTE adviseur woonloket 
 

16 / 64



17 
  Welzijnsregio Noord-Limburg (NIS:88999)             Meerjarenplan 2020-2025             

Kosten van de dienst WONEN in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 2.900,00 2.946,50 2.996,20 3.049,22 3.105,70 3.165,79 

Loonkost 43.340,72 44.230,59 45.142,28 46.076,32 47.033,28 48.013,76 

TOTAAL 46.240,72 47.177,09 48.138,47 49.125,54 50.138,98 51.179,56 

Opbrengsten van de dienst WONEN in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen op-
brengsten 811,41 433,41 440,34 447,83 455,89 464,55 

Bijdrage 
OCMW 's 45.429,31 46.743,69 47.698,13 48.677,71 49.683,10 50.715,01 

TOTAAL 46.240,72 47.177,09 48.138,47 49.125,54 50.138,98 51.179,56 

Verdeelsleutel voor de bijdrage van de OCMW's 

In verhouding tot de gepresteerde uren per bestuur 
 
Actieplannen Acties  

Organiseren  
Informatieveiligheid 

Organiseren Informatieveiligheid                                                               

 
Doelstellingen 
 De rol opnemen van consulent informatieveiligheid voor de OCMW's, de gemeenten, 

Welzijnsregio en het Sociaal Verhuurkantoor, zoals deze is vastgelegd in de minimale 
voorwaarden om toegang te bekomen tot de kruispuntbank Sociale Zekerheid. 

 Beleid en medewerkers ondersteunen om het vooropgestelde veiligheidsplan te kun-
nen verwezenlijken. 

Personeel 
Voor de dienst informatieveiligheid wordt 1,5VTE veiligheidsconsulent ingezet. 
Kosten van de dienst INFORMATIEVEILIGHEID in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 13.830,30 12.492,76 12.692,64 12.908,42 13.140,77 13.390,44 

Loonkost 89.749,47 91.588,91 93.473,97 95.405,78 97.385,55 99.414,52 

TOTAAL 103.579,77 104.081,67 106.166,61 108.314,19 110.526,31 112.804,96 

Opbrengsten van de dienst INFORMATIEVEILIGHEID in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen op-
brengsten 40.544,81 40.421,33 40.681,33 40.962,00 41.264,23 41.589,00 

Bijdrage 
OCMW 's 63.034,97 63.660,34 65.485,28 67.352,20 69.262,08 71.215,97 

TOTAAL 103.579,77 104.081,67 106.166,61 108.314,19 110.526,31 112.804,96 

Verdeelsleutel voor de bijdrage van de OCMW's 

In verhouding tot de gelijke inzet van 4/38ste van elk bestuur (OCMW en gemeente sa-
men). 
De bijdragen van de gemeenten zijn opgenomen onder 'eigen opbrengsten'. 
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Actieplannen Acties  
Organiseren onder-
steunende diensten                                                       

Organiseren directie, personeelsdienst, boekhouding, alge-
mene administratie, ICT-ondersteuning, onderhoud, Welzijn 
op het werk                                                  
Samenwerking SVK - koepelstructuur                                                         

 
Doelstellingen 
 Het gemeenschappelijk overleg organiseren, inclusief studie en vorming 
 Ondersteunend en begeleidend werken naar de afzonderlijke diensten 
 Faciliterend en ondersteunend werken naar de lokale besturen 
Personeel 
Onder de noemer “algemene dienst” brengen we volgende taken onder:  
 Directie: 1 VTE 
 Financiële dienst: 1 VTE  
 Personeelsadministratie: 1,5 VTE + vacature 22/38 
 Logistiek medewerker: 0,5 VTE 
 Welzijn op het werk: 0 VTE 
Kosten van de dienst in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 178.134,79 174.630,81 177.402,60 180.399,51 183.603,51 187.098,34 
Loonkost 398.807,65 406.929,08 415.260,14 423.806,30 432.573,28 441.567,09 
TOTAAL 576.942,44 581.559,89 592.662,74 604.205,81 616.176,79 628.665,44 
Opbrengsten van de dienst in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen op-
brengsten 203.246,63 202.732,07 203.518,64 204.420,08 205.335,10 206.377,11 
Bijdrage 
OCMW 's 373.695,82 378.827,82 389.144,11 399.785,73 410.841,69 422.288,32 
TOTAAL 576.942,44 581.559,89 592.662,74 604.205,81 616.176,79 628.665,44 
Verdeelsleutel voor de bijdrage van de OCMW's 

In verhouding tot het bevolkingsaantal 
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Actieplannen Acties  
Organiseren gezamenlijke 
projecten      

Organiseren van een samenwerkingsverband Geïntegreerd 
Breed Onthaal                                                                                                                
Organiseren van een Perinataal Netwerk en koppeling aan sa-
menwerkingsverband RTJ Gezin Centraal                                                                                          

 
Doelstellingen 
Voor het samenwerkingsverband Geïntegreerd Breed Onthaal 
 het realiseren van een toegankelijke sociale hulp- en dienstverlening 
 het tegengaan van onderbescherming 

 
Voor het Perinataal Netwerk PRAGT 
 Ondersteuning van zwangeren in kwetsbare situaties 
 Uitbouw van een netwerk van diensten en hulpverleners die pro-actief inspelen op de 

ondersteuningsnood van kwetsbare zwangere vrouwen 
Personeel 
GBO: 1 VTE Staffunctie 
PRAGT: 0,8 VTE  
 
Kosten van GBO in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 18.680,30 8.691,51 6.270,25 6.376,85 6.491,63 6.614,97 

Loonkost 62.933,16 64.237,28 65.571,48 66.936,46 68.332,96 69.761,73 

TOTAAL 81.613,46 72.928,78 71.841,73 73.313,31 74.824,59 76.376,70 

Opbrengsten van GBO in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen op-
brengsten 68.361,21 53.966,63 50.372,49 50.378,83 50.385,65 50.392,97 

Bijdrage 
OCMW 's 13.252,25 18.962,16 21.469,23 22.934,48 24.438,94 25.983,73 

TOTAAL 81.613,46 72.928,78 71.841,73 73.313,31 74.824,59 76.376,70 

Kosten van PRAGT in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 7.150,00 7.257,25 7.373,37 7.498,71 7.633,69 7.778,73 

Loonkost 55.946,31 57.100,56 58.282,24 59.491,99 60.730,51 61.998,51 

TOTAAL 63.096,31 64.357,81 65.655,60 66.990,70 68.364,20 69.777,24 

Opbrengsten van PRAGT in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen op-
brengsten 30.432,42 32.684,50 33.343,05 34.020,63 34.717,82 35.435,18 

Bijdrage 
OCMW 's 32.663,89 31.673,31 32.312,56 32.970,07 33.646,38 34.342,06 

TOTAAL 63.096,31 64.357,81 65.655,60 66.990,70 68.364,20 69.777,24 

Verdeelsleutel voor de bijdrage van de OCMW's 

Voor GBO: op basis van inwonersaantallen 
Voor PRAGT: In verhouding tot het aantal trajecten per bestuur 
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Doelstelling 3: Het uitoefenen van de regierol in het kader van de lokale so-
ciale economie 
 

Actieplannen Acties  

Ondersteuning van de regie-
rol in het kader van de lokale 
sociale economie           

Impulsen voor professionalisering, innovatie en inclusieve sa-
menwerkingsverbanden en optimaliseren van de brugfunctie 
naar het normaal economisch circuit                                                         
Promoten van sociaal aanbesteden bij lokale besturen                                      

Communicatie: uitwerken van communicatiedrager  die op 
een visueel aantrekkelijke manier een overzicht geeft van SE 
in de regio en ondersteunen van communicatieacties SE en 
SE-ondernemingen                                               

Netwerking bevorderen op 
het grondgebied                                      

Uitdieping en bespreking van gemeenschappelijk ervaren the-
ma's in aanwezigheid van deskundigen tijdens jaarlijks forum                                           

Overlegmomenten met betrekking tot invulling beleidsvisie, 
informatie uitwisseling, bespreking knelpunten, verhoging 
kennis en samenwerking    

Maatschappelijk Verant-
woord Ondernemen (MVO) 
bevorderen in de regio                               

Lokale besturen informeren en sensibiliseren rond MVO                                                                

Ondersteunen van verduurzamen van het interne aankoopbe-
leid van SE-ondernemingen                                                                              

Inzet van de expertise van Welzijnsregio en de SE-onderne-
mingen in de regio inzake werkgeversbenadering en inclusief 
personeelsbeleid naar SE-ondernemingen, lokale besturen en 
reguliere bedrijven.                                                                                         

Verzekeren van de conti-
nuïteit van de werking van 
de dienst LSE                       

Verzekeren van de continuïteit van de werking van de dienst 
LSE                                                                                
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Personeel 
De dienstverantwoordelijke Werk en Maatschappelijke integratie volgt de regierol Sociale 
Economie op.  
Kosten van SOCIALE ECONOMIE in € 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Werking 10.055,00 10.055,83 10.056,72 10.057,68 10.058,72 10.059,84 

Loonkost 68.545,32 70.139,97 71.776,54 73.456,16 75.180,00 76.949,28 

TOTAAL 78.600,32 80.195,79 81.833,26 83.513,85 85.238,72 87.009,11 

Opbrengsten van SOCIALE ECONOMIE in € 

 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Eigen op-
brengsten 50.516,65 50.284,20 50.288,75 50.293,66 50.298,94 50.304,62 

Bijdrage 
OCMW 's 28.083,67 29.911,59 31.544,51 33.220,19 34.939,78 36.704,49 

TOTAAL 78.600,32 80.195,79 81.833,26 83.513,85 85.238,72 87.009,11 

 

Doelstelling 4: Welzijnsregio ondersteunt de deelnemende lokale besturen 
in de organisatie van de hulp- en dienstverlening 
 

Actieplannen Acties  
Welzijnsregio fungeert als 
overlegplatform tussen lo-
kale besturen onderling en 
met derden partners.                                                      

Organiseren, voorbereiden en notuleren van overleg tussen 
lokale besturen onderling en met hulpverleningspartners en 
derden partners                                                                                                               
Vertegenwoordigen van lokale besturen in externe overlegor-
ganen                                           

Welzijnsregio organiseert 
gezamenlijke vorming, pro-
jectvoorbereiding en com-
municatie.                                 

Organiseren vorming, infomomenten en intervisie voor pro-
fessionals en vrijwilligers                                                                        
Voorbereiden projectaanvragen i.k.v. subsidiëring                               

Voorzien van ondersteunende communicatietools: nieuwsbe-
richten, infobrochures, presentaties                           

 
De realisatie van deze doelstelling wordt betreffende kosten en personeelsinzet hoofdzakelijk 
ondergebracht in de algemene dienst (directie) en in mindere mate in de afzonderlijke dien-
sten. 
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Financiële nota 
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M1: Financieel doelstellingenplan
2020-2025

Journaalnummers: 4116

Welzijnsregio Noord-Limburg (0267.393.663)

Hoekstraat  70, 3910 Pelt

Directeur: Kristien Kerkhofs

Financieel beheerder: Henri Leën

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

Exploitatie
Uitgaven 7.556.697,77 7.704.860,76 7.832.744,06 7.963.228,38 8.127.123,85 8.295.627,60

Ontvangsten 7.555.697,80 7.703.845,69 7.831.733,61 7.962.223,58 8.126.123,57 8.294.643,00

Saldo -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

Investeringen
Uitgaven 29.180,03 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -29.180,03 -18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totalen
Exploitatie

Uitgaven 7.556.697,77 7.704.860,76 7.832.744,06 7.963.228,38 8.127.123,85 8.295.627,60

Ontvangsten 7.555.697,80 7.703.845,69 7.831.733,61 7.962.223,58 8.126.123,57 8.294.643,00

Saldo -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

Investeringen
Uitgaven 29.180,03 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financieel doelstellingenplan
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -29.180,03 -18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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M2: Staat van het financieel evenwicht
2020-2025

Journaalnummers: 4116

Welzijnsregio Noord-Limburg (0267.393.663)

Hoekstraat  70, 3910 Pelt

Directeur: Kristien Kerkhofs

Financieel beheerder: Henri Leën

Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

a. Ontvangsten 7.555.697,80 7.703.845,69 7.831.733,61 7.962.223,58 8.126.123,57 8.294.643,00

b. Uitgaven 7.556.697,77 7.704.860,76 7.832.744,06 7.963.228,38 8.127.123,85 8.295.627,60

II. Investeringssaldo -29.180,03 -18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Uitgaven 29.180,03 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Saldo exploitatie en investeringen -30.180,00 -19.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

IV. Financieringssaldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -30.180,00 -19.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 1.119.831,47 1.089.651,47 1.070.636,40 1.069.625,95 1.068.621,15 1.067.620,87

a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 1.119.831,47 1.089.651,47 1.070.636,40 1.069.625,95 1.068.621,15 1.067.620,87

b. Ramingen niet verwerkt in meerjarenplan vorig boekjaar (Zie
toelichting)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Ramingen inzake exploitatie
2. Ramingen inzake investeringen
3. Ramingen inzake financiering

VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 1.089.651,47 1.070.636,40 1.069.625,95 1.068.621,15 1.067.620,87 1.066.636,27

VIII. Onbeschikbare gelden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 1.089.651,47 1.070.636,40 1.069.625,95 1.068.621,15 1.067.620,87 1.066.636,27

Staat van het financieel evenwicht
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Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Exploitatiesaldo -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

II. Netto periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Periodieke terugvordering leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. Ramingen inzake exploitatie niet verwerkt in
meerjarenplan

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Autofinancieringsmarge -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Autofinancieringsmarge -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

II. Correctie op de periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden
III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

Geconsolideerd financieel evenwicht 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Welzijnsvereniging 1.089.651,47 1.070.636,40 1.069.625,95 1.068.621,15 1.067.620,87 1.066.636,27

Totaal beschikbaar budgettair resultaat 1.089.651,47 1.070.636,40 1.069.625,95 1.068.621,15 1.067.620,87 1.066.636,27

II. Autofinancieringsmarge
- Welzijnsvereniging -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

Totale Autofinancieringsmarge -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

III. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Welzijnsvereniging -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

Staat van het financieel evenwicht
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M3: Overzicht van de kredieten
2020-2025

Journaalnummers: 4116

Welzijnsregio Noord-Limburg (0267.393.663)

Hoekstraat  70, 3910 Pelt

Directeur: Kristien Kerkhofs

Financieel beheerder: Henri Leën

2020 2021

Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Welzijnsvereniging

Exploitatie 7.556.697,77 7.555.697,80 7.704.860,76 7.703.845,69

Investeringen 29.180,03 0,00 18.000,00 0,00

Financiering 0,00 0,00 0,00 0,00

Leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 0,00

Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00

Overige financieringstransacties 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de kredieten
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29 
  Welzijnsregio Noord-Limburg (NIS:88999)             Meerjarenplan 2020-2025             

Investeringsproject Investeringsenveloppe Eigen middelen overig beleid  
Er worden extra budgetten voorzien in de jaren 2020 en 2021.  De investeringsenveloppe die 
eind 2019 niet opgebruikt zijn, kunnen na beslissing op de raad overgedragen worden naar 
2020.   
 

uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
2110000/01/0119/02 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2300000/01/0119/02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2400000/01/0119/02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2400100/01/0119/02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2400200/01/0119/02 9 180,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2410000/09/0947 10 000,00 18 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2841000/00/0030 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Vermoedelijke eindstanden 2019 investeringsenveloppe Overige met mogelijkheid tot over-
dragen naar 2020 
 

 Vermoedelijk beschikbaar  
31/12/2019 

2110000/01/0119/02 27 400,49 
2300000/01/0119/02 3 203,65 
2400000/01/0119/02 17 880,01 
2400100/01/0119/02 18 548,24 
2400200/01/0119/02 469,48 
2410000/09/0947 5 868,79 
2841000/00/0030 0,00 
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30 
  Welzijnsregio Noord-Limburg (NIS:88999)             Meerjarenplan 2020-2025             

Investeringsproject Investeringsenveloppe Bijdrage OCMW Bree 
Er worden geen extra budgetten voorzien.  De budgetten van deze investeringsenveloppe 
die in 2019 niet opgebruikt zijn, kunnen na beslissing op de raad overgedragen worden naar 
2020. 

uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
2110000/09/0943 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2400200/01/0119/02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2400200/09/0943 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1500000/09/0943 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1500000/01/0119/02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
Vermoedelijke eindstanden 2019 investeringsenveloppe Bree 2019 met mogelijkheid tot 
overdragen naar 2020 
 

 Vermoedelijk beschikbaar  
31/12/2019 

uitgaven  
2110000/09/0943 4.727,32 
2400200/01/0119/02 608,10 
2400200/09/0943 22.246,00 
Totaal uitgaven 27.581,42 
Ontvangsten  
1500000/09/0943 26.973,32 
1500000/01/0119/02 608,10 
Totaal ontvangsten 27.581,42 

 
 
 
 

Toelichting 
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
2020-2025

Journaalnummers: 4116

Welzijnsregio Noord-Limburg (0267.393.663)

Hoekstraat  70, 3910 Pelt

Directeur: Kristien Kerkhofs

Financieel beheerder: Henri Leën

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering

Exploitatie
Uitgaven 10.354,60 10.569,95 10.789,82 11.014,30 11.243,50 11.477,52

Ontvangsten 1.820.160,46 1.895.535,05 1.921.761,37 1.981.496,27 2.033.440,78 2.086.727,65

Saldo 1.809.805,86 1.884.965,10 1.910.971,55 1.970.481,97 2.022.197,28 2.075.250,13

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Algemeen bestuur
Exploitatie

Uitgaven 680.522,21 685.641,56 698.829,36 712.520,00 726.703,11 741.470,39

Ontvangsten 243.791,44 243.153,40 244.199,96 245.382,07 246.599,34 247.966,11

Saldo -436.730,77 -442.488,16 -454.629,40 -467.137,93 -480.103,77 -493.504,28

Investeringen
Uitgaven 19.180,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -19.180,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wonen
Exploitatie

Uitgaven 46.240,72 47.177,09 48.138,47 49.125,54 50.138,98 51.179,56

Ontvangsten 811,41 433,41 440,34 447,83 455,89 464,55

Saldo -45.429,31 -46.743,68 -47.698,13 -48.677,71 -49.683,09 -50.715,01

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zorg en Opvang
Exploitatie

Uitgaven 6.819.580,24 6.961.472,16 7.074.986,41 7.190.568,54 7.339.038,26 7.491.500,13

Ontvangsten 5.490.934,49 5.564.723,83 5.665.331,94 5.734.897,41 5.845.627,56 5.959.484,69

Saldo -1.328.645,75 -1.396.748,33 -1.409.654,47 -1.455.671,13 -1.493.410,70 -1.532.015,44

Investeringen
Uitgaven 10.000,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -10.000,00 -18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
2020-2025

Journaalnummers: 4116

Welzijnsregio Noord-Limburg (0267.393.663)

Hoekstraat  70, 3910 Pelt

Directeur: Kristien Kerkhofs

Financieel beheerder: Henri Leën

I. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele uitgaven 7.556.597,77 7.704.760,76 7.832.644,06 7.963.128,38 8.127.023,85 8.295.527,60

1. Goederen en diensten 637.086,46 646.402,49 627.100,23 641.068,80 652.387,65 664.615,72

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 6.768.436,71 6.915.225,02 7.062.320,26 7.176.358,46 7.326.279,72 7.479.714,33

a. Politiek personeel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 243.550,00 248.664,55 253.886,50 259.218,12 264.661,69 270.219,62

c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 5.988.475,00 6.120.708,55 6.251.601,69 6.351.938,02 6.485.503,27 6.621.890,43

d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

f. Andere personeelskosten 478.231,71 486.450,14 496.182,86 503.279,47 512.891,52 523.053,35

g. Pensioenen 58.180,00 59.401,78 60.649,21 61.922,85 63.223,24 64.550,93

3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Toegestane werkingssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de eigen autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de eigen autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele uitgaven 151.074,60 143.133,25 143.223,57 145.701,12 148.356,48 151.197,55

B. Financiële uitgaven 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan financiële instellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere financiële uitgaven 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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II. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Operationele ontvangsten 7.555.687,80 7.703.835,69 7.831.723,61 7.962.213,58 8.126.113,57 8.294.633,00

1. Ontvangsten uit de werking 771.643,16 787.237,67 803.186,75 819.598,63 836.380,22 853.653,41

2. Fiscale ontvangsten en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Aanvullende belasting op de personenbelasting 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Andere aanvullende belastingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Andere belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Werkingssubsidies 6.599.621,44 6.708.412,83 6.799.818,27 6.933.309,88 7.062.669,73 7.197.474,59

a. Algemene werkingssubsidies 1.820.150,46 1.895.525,05 1.921.751,37 1.981.486,27 2.033.430,78 2.086.717,65

- Gemeentefonds 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Andere algemene werkingssubsidies 1.820.150,46 1.895.525,05 1.921.751,37 1.981.486,27 2.033.430,78 2.086.717,65

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 1.820.150,46 1.895.525,05 1.921.751,37 1.981.486,27 2.033.430,78 2.086.717,65

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Specifieke werkingssubsidies 4.779.470,98 4.812.887,78 4.878.066,90 4.951.823,61 5.029.238,95 5.110.756,94

- van de federale overheid 464.520,98 455.520,98 452.520,98 452.520,98 452.520,98 452.520,98

- van de Vlaamse overheid 4.301.400,00 4.354.727,80 4.422.851,50 4.496.562,41 4.573.928,42 4.655.393,41

- van de provincie 10.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 2.600,00 2.639,00 2.694,42 2.740,22 2.789,55 2.842,55

4. Recuperatie individuele hulpverlening 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere operationele ontvangsten 184.423,20 208.185,19 228.718,59 209.305,07 227.063,62 243.505,00

B. Financiële ontvangsten 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Exploitatiesaldo -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Investeringen in financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Investeringen in materiële vaste activa 19.180,03 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 19.180,03 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Roerende goederen 19.180,03 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Investeringen in immateriële vaste activa 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de districten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Verkoop van financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Andere financiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Verkoop van materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Terreinen en gebouwen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Wegen en andere infrastructuur 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e. Erfgoed 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Andere materiële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Onroerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Roerende goederen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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II. Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

C. Verkoop van immateriële vaste activa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de federale overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de Vlaamse overheid 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de provincie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van de gemeente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van het OCMW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- van andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Investeringssaldo -29.180,03 -18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Saldo exploitatie en investeringen -30.180,00 -19.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Vereffening van financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Vereffening van niet-financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome provinciebedrijven (APB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan autonome gemeentebedrijven (AGB) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan welzijnsverenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere OCMW-verenigingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de politiezone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan de hulpverleningszone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan besturen van de eredienst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan niet-confessionele levensbeschouwelijke gemeenschappen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aan andere begunstigden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Toegestaan betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Kapitaalsverminderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Aangaan van financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B. Aangaan van niet-financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Vereffening van toegestane leningen en betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Terugvordering van toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Vereffening van betalingsuitstel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Vereffening van vooruitbetalingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E. Kapitaalsvermeerderingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F. Bijdragen en schenkingen niet gekoppeld aan
operationele

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
III. Financieringssaldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgettair resultaat van het boekjaar -30.180,00 -19.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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T3: Investeringsproject
2020-2025

Journaalnummers: 4116

Welzijnsregio Noord-Limburg (0267.393.663)

Hoekstraat  70, 3910 Pelt

Directeur: Kristien Kerkhofs

Financieel beheerder: Henri Leën

Investeringsproject
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T4: Evolutie van de financiële schulden
2020-2025

Journaalnummers: 4116

Welzijnsregio Noord-Limburg (0267.393.663)

Hoekstraat  70, 3910 Pelt

Directeur: Kristien Kerkhofs

Financieel beheerder: Henri Leën

Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A. Financiële schulden op lange termijn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Financiële schulden op 1 januari
2. Nieuwe leningen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Aflossingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Overboekingen
5. Andere mutaties

B. Financiële schulden op lange termijn die
binnen het jaar vervallen

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Financiële schulden op 1 januari
2. Aflossingen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Overboekingen
4. Andere mutaties

C. Financiële schulden op  korte termijn
Totaal financiële schulden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Evolutie van de financiële schulden
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Overzicht financiële risico's (omschrijving + indekking) 
 

De financiële risico’s bij Welzijnsregio zijn eerder beperkt.  Welzijnsregio heeft geen leningen 
en geen grote beleggingen. Welzijnsregio heeft wel 36 aandelen bij Cipal  ter waarde van 
4.500 euro; 1 aandeel bij Case ter waarde van 500 euro en 4 aandelen bij EthiasCo.   

De budgetten zijn opgesteld in functie van een exploitatiesaldo ten behoeve van 0 euro.  
Omwille van een fout in de voorbereidende Excel is er één kostenrekening bij Wijk-Werken 
voorzien maar is deze niet mee opgenomen in de opvraging van de budgetten.  Omdat dit 
over een eerder klein bedrag is namelijk 1.000 euro voor 2020 en de cijfers al bezorgd zijn 
aan de lokale besturen, is er besloten om dit zo laten.  Dit geeft een negatieve autofinancie-
ringsmarge voor de jaren 2020 tot en met 2025 maar dit is verwaarloosbaar in functie van 
het beschikbaar budgettair resultaat.  Deze fout wordt in de aanpassing van het meerjaren-
plan rechtgezet.   

Het budgettair resultaat van het vorig boekjaar bedraagt 1.119.831,47 euro waardoor het 
gecumuleerd budgettair resultaat van 2025 nog altijd voldoende hoog is om de geplande in-
vesteringen (2019, 2020 en 2021) en de beperkte negatieve autofinancieringsmarge te dra-
gen.  Er zijn geen onbeschikbare gelden gebudgetteerd waardoor het gecumuleerd budget-
tair resultaat gelijk is aan het beschikbaar budgettair resultaat (schema M2).   

Omdat Welzijnsregio Noord-Limburg geen leningen heeft lopen, moet de autofinancierings-
marge niet gecorrigeerd worden. 

De investeringen die gepland zijn, zijn nodig om aan de noden van de toekomst te voldoen.  
Deze zijn voorzichtig gebudgetteerd.  Dit houdt ook in dat dit mogelijk in de komende jaren 
bijgestuurd moet worden.  De resterende saldo’s van de investeringsbudgetten van 2019 
kunnen overgedragen worden naar 2020 na beslissing op de raad. 

In het meerjarenplan is er rekening gehouden dat 1,5 % van de facturen van Gezinszorg en 
Aanvullende Thuiszorg op oninbaar geboekt moeten worden.  Meer uitleg vindt u terug in de 
grondslagen en assumpties opmaak MJP. 

 

Grondslagen en assumpties opmaak MJP 
 

Grondslagen van het meerjarenplan 2020-2025 
Voor het meerjarenplan van 2020-2025 is vertrokken vanuit de indeling van het jaarplan van 
2019. De basisindeling van de diensten is behouden. De doelstellingenboom is echter 
vereenvoudigd waar mogelijk en dit enerzijds met het oog op de werkbaarheid en anderzijds 
om de actieplannen zoveel mogelijk met de diensten en projecten te laten overeenstemmen 
in functie van deelrapportages. 
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We hebben ons voor de verhogingsfactor van de loons- en werkingskosten gebaseerd op de 
informatie van het Planbureau. Voor 2020 werden de werkingskosten niet geïndexeerd. In 
2021 hanteerden we voor de werkingskosten een verhogingsfactor van 1,5% die jaarlijks met 
0,1% stijgt tot 1,9%  in 2024. Voor de loonkosten behielden we over de hele lijn eenzelfde 
verhogingsfactor van 2,1% (1,1% + gemiddelde stijgingsfactor anciënniteitsbijslagen). Een 
aantal subsidies waaronder de middelen Sociale Maribel werden niet geïndexeerd.  
 

Diverse aanpassingen t.o.v. het meerjarenplan 2014-2019 
 
Investeringen 
Voor 2020 is er 29.180 euro extra investeringsbudget en voor 2021 18.000 euro.  
De ICT infrastructuur is verouderd en op cruciale punten precair. Momenteel vindt een 
consulting plaats. Vervanging van een aantal elementen zal nodig zijn. Daarvoor wordt extra 
investeringsbudget voorzien op de kostenplaatsen informaticamateriaal en licenties. 
Daarnaast is er extra budget voorzien in 2020 en 2021 voor de uitbreiding rollend materiaal  
zijnde de vervanging van de camionette en kleine bestelwagen van de karweidienst. 
 
Exploitatie 
 
* Algemeen/overige 
De huur, energiekosten en onderhoudskosten zijn aangepast aan de locatie in het nieuwe 
kantoorgebouw.  
Gemeenschappelijke kosten worden aan de hand van een verdeelsleutel doorgerekend aan 
het Sociaal Verhuurkantoor (apart huurcontract) en aan Gezin Centraal. 
 
* Sociale Maribel 
Het totaalbedrag van de middelen Sociale Maribel wordt a rato van het inwonersaantal per 
gemeente in mindering gebracht van de bijdragen van de OCMW’s. Dit gebeurt zoals 
voorheen. Ter info is er een tabblad toegevoegd waar de middelen Sociale Maribel gekoppeld 
worden aan de medewerkers. Het gaat in totaal over 14,58 VTE waarvan 3,41 VTE statutair. 
 
* Secretariaat 
Hier zijn de loonkosten opgenomen van de algemeen directeur en van de onderhouds-
medewerker. Bijkomend zijn er loonkosten voorzien voor een deeltijdse ICT/gegevensbeheer-
medewerker waarvoor nog een vacature wordt uitgeschreven. Aangezien er in het nieuwe 
organogram geen adjunct-directeur is, zijn deze loonkosten hier weggevallen. 
 
* GBO 
Voor de Vlaamse Beleidsprioriteit Geïntegreerd Breed Onthaal is er een tabblad toegevoegd. 
De vermelde structurele subsidies staan er onder voorbehoud van de goedkeuring van de 
Vlaamse Overheid (april 2020). De bijkomende subsidies in 2020 en 2021 zijn voorzien voor 
reeds goedgekeurde pilootprojecten (trajectfinanciering). De opgenomen loonkosten zijn 
voorzien voor de stafmedewerker (0,8 VTE). 
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* Financiële dienst 
Het budget is uitgebreid van 0,5VTE naar 1VTE. Dit om de structurele werkdruk die de laatste 
jaren steeds toenam op te vangen. Ook de voorbereiding van de boekhouding wordt hierin 
opgenomen. Dit werd voorheen door de baliemedewerker uitgevoerd, maar deze wordt nu 
meer ingezet voor overkoepelende taken en ondersteuning wijk-werken. 
 
* Rechtshulp 
Uitbreiding van 7 uur. Het OCMW van Bocholt heeft 2 uur extra rechtshulp gevraagd. Vanwege 
de pensionering van één van de juristen en interne herschikking van de uren, bleven er nog 
14 uren over voor een nieuwe jurist. Dit is aangevuld met 5 uren om een deeltijds contract te 
kunnen aanbieden. 
 
* Tewerkstelling en Opleiding 
Het ESF-project ICan is verlengd voor 2020 en 2021. 
De inkomsten van de wijk-werkcheques werden in dalende lijn gebudgetteerd aangezien we 
een daling in het aantal wijk-werkers voorzien n.a.v. pensionering van de ex-PWA’ers met 
onbepaald recht. Sinds de invoering van de nieuwe regelgeving in 2018 waarbij nieuwe wijk-
werkers max. 12 maanden binnen wijk-werken actief mogen zijn, zien we een groter verloop 
en een daling van de instroom. 
Voor de periode 2020-2025 worden opnieuw subsidies aangevraagd voor de Regierol Sociale 
Economie. Beslissing van de Vlaamse Overheid volgt in het voorjaar 2020. Sinds begin 2019 
valt de coördinatie van de Regierol Sociale Economie binnen het takenpakket van de 
dienstverantwoordelijke Werk en Maatschappelijke Integratie. 
 
*Gezinszorg en logistieke hulp 
Bij de loonkosten wordt het ziekteverzuim in rekening gebracht (zie parameters). Ook zijn de 
loonkosten voor het administratieve en begeleidende personeel verdeeld onder de 2 
diensten. Beide werden ook toegepast in het vorige MJP. 
Voor 2020 zijn er extra subsidies van de provincie voor stagebeleid. 
 
* Karweidienst 
Aangezien er een erkenning is voor 5 VTE LDE-doelgroepmedewerkers, is er budget voor 1 VTE 
doelgroepmedewerker toegevoegd bovenop de 4 doelgroepmewerkers die momenteel in 
dienst zijn. 
We gaan ervan uit dat de kortingen en subsidies in kader van SINE niet meer van toepassing 
zullen zijn voor nieuwe doelgroepmedewerkers. 
 
* PRAGT 
Er is een structurele cofinanciering voorzien voor de coördinator van het perinataal netwerk. 
Bijdrage gebeurt a rato van het aantal trajecten per gemeente. De subsidies van POD MI zijn 
enkel voorzien voor 2020. Vanaf 2021 worden nieuwe subsidies of cofinanciering ingezet of 
de functiebezetting wordt gehalveerd. 
 
* Wonen 
N.a.v. afspraken met het Energiehuis is de dienst Wonen uitgebreid met 3 uren i.e. uitbreiding 
van 4 naar 5 uur in de 3 gemeenten waar we het woonloket aanbieden. 
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* IPB 
Sinds de verhuis werkt de integratiemedewerker voornamelijk vanuit de locatie in Pelt en nog 
maar beperkt bij de integratiedienst in het Huis van de Wereld in Lommel.  
 
 
 
 

Plaats waar de documentatie beschikbaar is op de website 
 

De informatie is beschikbaar op het extranet onder www.welzijnsregio.be/documenten.  
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Documentatie 
 

Omgevingsanalyse 
 

Werkingsgebied 

Welzijnsregio Noord-Limburg is een regio van 8 krachtige gemeenten (Bocholt, Bree, Hamont-
Achel, Hechtel-Eksel, Lommel, Oudsbergen, Peer en Pelt) die samen lokale dienstverlening 
versterken door samen te werken.  

 

Bevolking per gemeente op 1 januari 2019 

Woonplaats Mannen Vrouwen Totaal 

Bocholt 6 557 6 553 13 110 
Bree 7 967 8 118 16 085 
Lommel 17 120 16 959 34 079 
Peer 8 277 8 080 16 357 
Hamont-Achel 7 297 7 072 14 369 
Hechtel-Eksel 6 299 6 120 12 419 
Oudsbergen 11 896 11 636 23 532 
Pelt 16 489 16 413 32 902 
Noord-Limburg  81 902 80 951 162 853 
Provincie Limburg 435 270 438 778 874 048 

    
Bron: Statbel (Algemene Directie Statistiek – Statistics Belgium )  
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Organisatiestructuur 
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Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025
Journaalnummers: 4116

Welzijnsregio Noord-Limburg (0267.393.663)

Hoekstraat  70, 3910 Pelt

Directeur: Kristien Kerkhofs

Financieel beheerder: Henri Leën

Inhoudstabel: WZR: Welzijnsregio Noord-Limburg
Welzijnsregio Noord-Limburg

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 7.556.697,77 7.704.860,76 7.832.744,06 7.963.228,38 8.127.123,85 8.295.627,60

Ontvangsten 7.555.697,80 7.703.845,69 7.831.733,61 7.962.223,58 8.126.123,57 8.294.643,00

Saldo -999,97 -1.015,07 -1.010,45 -1.004,80 -1.000,28 -984,60

Investeringen
Uitgaven 29.180,03 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -29.180,03 -18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000001: De beschikbare middelen zo optimaal mogelijk benutten
De beschikbare middelen zo optimaal mogelijk benutten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 10.354,60 10.569,95 10.789,82 11.014,30 11.243,50 11.477,52

Ontvangsten 1.820.160,46 1.895.535,05 1.921.761,37 1.981.496,27 2.033.440,78 2.086.727,65

Saldo 1.809.805,86 1.884.965,10 1.910.971,55 1.970.481,97 2.022.197,28 2.075.250,13

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000001: Streven naar een gezond financieel beleid
Streven naar een gezond financieel beleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 10.354,60 10.569,95 10.789,82 11.014,30 11.243,50 11.477,52

Ontvangsten 1.820.160,46 1.895.535,05 1.921.761,37 1.981.496,27 2.033.440,78 2.086.727,65

Saldo 1.809.805,86 1.884.965,10 1.910.971,55 1.970.481,97 2.022.197,28 2.075.250,13

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000001: Correct opvolgen van de financiële verrichtingen en de algemene inkomsten
Correct opvolgen van de financiële verrichtingen en de algemene inkomsten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 10.354,60 10.569,95 10.789,82 11.014,30 11.243,50 11.477,52

Ontvangsten 1.820.160,46 1.895.535,05 1.921.761,37 1.981.496,27 2.033.440,78 2.086.727,65

Saldo 1.809.805,86 1.884.965,10 1.910.971,55 1.970.481,97 2.022.197,28 2.075.250,13

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000002: Welzijnsregio organiseert gezamenlijke diensten en projecten
van de deelnemende lokale besturen
Welzijnsregio organiseert gezamenlijke diensten en projecten van de deelnemende lokale besturen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 7.454.942,85 7.601.099,02 7.726.917,04 7.855.277,61 8.016.977,40 8.183.217,13

Ontvangsten 5.677.020,69 5.749.906,44 5.851.433,57 5.922.043,48 6.033.842,66 6.148.907,22

Saldo -1.777.922,16 -1.851.192,58 -1.875.483,47 -1.933.234,13 -1.983.134,74 -2.034.309,91

Investeringen
Uitgaven 29.180,03 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -29.180,03 -18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000002: Organiseren dienst Gezinszorg en Aanvullende Thuiszorg
Organiseren dienst Gezinszorg en Aanvullende Thuiszorg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 5.417.786,07 5.542.211,05 5.647.933,87 5.768.035,73 5.887.281,03 6.009.706,77

Ontvangsten 4.937.419,93 5.021.008,20 5.119.643,90 5.222.246,06 5.327.748,27 5.436.725,69

Saldo -480.366,14 -521.202,85 -528.289,97 -545.789,67 -559.532,76 -572.981,08

Investeringen
Uitgaven 10.000,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -10.000,00 -18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000002: Organiseren Gezinszorg
Organiseren Gezinszorg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 4.767.113,79 4.872.190,69 4.962.184,59 5.068.333,99 5.173.227,47 5.280.819,06

Ontvangsten 4.414.590,35 4.498.186,86 4.591.132,34 4.684.492,24 4.780.177,46 4.878.248,88

Saldo -352.523,44 -374.003,83 -371.052,25 -383.841,75 -393.050,01 -402.570,18

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000003: Organiseren Logistieke Hulp
Organiseren Logistieke Hulp.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 354.740,88 361.990,75 369.423,66 377.044,27 384.857,49 392.939,50

Ontvangsten 284.259,31 289.334,61 294.247,09 299.480,55 305.048,29 311.454,30

Saldo -70.481,57 -72.656,14 -75.176,57 -77.563,72 -79.809,20 -81.485,20

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000004: Organiseren Karweidienst
Organiseren Karweidienst.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 295.931,40 308.029,61 316.325,62 322.657,47 329.196,07 335.948,21

Ontvangsten 238.570,27 233.486,73 234.264,47 238.273,27 242.522,52 247.022,51

Saldo -57.361,13 -74.542,88 -82.061,15 -84.384,20 -86.673,55 -88.925,70

Investeringen
Uitgaven 10.000,00 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -10.000,00 -18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000003: Organiseren dienst Tewerkstelling en Opleiding
Organiseren dienst Tewerkstelling en Opleiding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 521.844,94 532.016,28 524.457,94 501.561,09 511.884,16 522.491,44

Ontvangsten 175.624,00 179.284,31 183.346,75 148.713,45 152.254,63 155.353,55

Saldo -346.220,94 -352.731,97 -341.111,19 -352.847,64 -359.629,53 -367.137,89

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000005: Organiseren dienst Tewerkstelling en Opleiding
Organiseren dienst Tewerkstelling en Opleiding - trajectwerking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 312.218,59 318.512,99 324.979,99 331.624,32 338.450,93 345.465,10

Ontvangsten 2.699,07 2.739,56 2.783,39 2.830,71 2.881,66 2.936,41

Saldo -309.519,52 -315.773,43 -322.196,60 -328.793,61 -335.569,27 -342.528,69

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000006: Organiseren dienst Integratie van Personen van Buitenlandse Herkomst
Organiseren dienst Integratie van Personen van Buitenlandse Herkomst.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 55.132,66 56.238,77 57.369,70 58.538,93 59.741,15 60.977,33

Ontvangsten 24.652,52 24.414,85 24.418,74 24.422,95 24.427,48 24.432,35

Saldo -30.480,14 -31.823,92 -32.950,96 -34.115,98 -35.313,67 -36.544,98

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000007: Organiseren Wijk-werken
Organiseren Wijk-werken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 135.793,69 138.554,02 141.386,39 110.663,70 112.944,73 115.287,46

Ontvangsten 148.272,41 152.129,90 156.144,62 121.459,79 124.945,49 127.984,79

Saldo 12.478,72 13.575,88 14.758,23 10.796,09 12.000,76 12.697,33

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000009: Organiseren van projectmatige groepswerking ter ondersteuning van trjct nr
werk vr kwetsbare groepen
Organiseren van projectmatige groepswerking ter ondersteuning van het traject naar werk voor kwetsbare doelgroepen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 18.700,00 18.710,50 721,86 734,14 747,35 761,55

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -18.700,00 -18.710,50 -721,86 -734,14 -747,35 -761,55

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000004: Organiseren dienst Rechtshulp en Schuldbemiddeling
Organiseren dienst Rechtshulp en Schuldbemiddeling.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 656.639,14 669.762,45 683.264,01 697.153,86 711.445,56 726.138,87

Ontvangsten 228.580,28 227.496,10 228.337,00 229.244,77 230.222,26 231.272,64

Saldo -428.058,86 -442.266,35 -454.927,01 -467.909,09 -481.223,30 -494.866,23

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000010: Organiseren dienst Rechtshulp
Organiseren dienst Rechtshulp.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 281.238,92 287.043,19 292.985,00 299.066,99 305.294,80 311.659,79

Ontvangsten 82.729,97 82.097,97 82.111,12 82.125,33 82.140,61 82.157,05

Saldo -198.508,95 -204.945,22 -210.873,88 -216.941,66 -223.154,19 -229.502,74

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000011: Organiseren dienst Schuldbemiddeling
Organiseren dienst Schuldbemiddeling.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 369.400,22 376.629,26 384.091,57 391.794,24 399.744,87 407.951,47

Ontvangsten 145.850,31 145.398,13 146.225,88 147.119,44 148.081,65 149.115,59

Saldo -223.549,91 -231.231,13 -237.865,69 -244.674,80 -251.663,22 -258.835,88

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000012: Organiseren budgetbeurs
Organiseren budgetbeurs.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 6.000,00 6.090,00 6.187,44 6.292,63 6.405,89 6.527,61

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -6.000,00 -6.090,00 -6.187,44 -6.292,63 -6.405,89 -6.527,61

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000005: Organiseren dienst Wonen
Organiseren dienst Wonen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 46.240,72 47.177,09 48.138,47 49.125,54 50.138,98 51.179,56

Ontvangsten 811,41 433,41 440,34 447,83 455,89 464,55

Saldo -45.429,31 -46.743,68 -47.698,13 -48.677,71 -49.683,09 -50.715,01

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000013: Organiseren dienst Wonen
Organiseren dienst Wonen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 46.240,72 47.177,09 48.138,47 49.125,54 50.138,98 51.179,56

Ontvangsten 811,41 433,41 440,34 447,83 455,89 464,55

Saldo -45.429,31 -46.743,68 -47.698,13 -48.677,71 -49.683,09 -50.715,01

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000006: Organiseren Informatieveiligheid
Organiseren Informatieveiligheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 103.579,77 104.081,67 106.166,61 108.314,19 110.526,31 112.804,96

Ontvangsten 40.544,81 40.421,33 40.681,33 40.962,00 41.264,23 41.589,00

Saldo -63.034,96 -63.660,34 -65.485,28 -67.352,19 -69.262,08 -71.215,96

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000014: Organiseren Informatieveiligheid
Organiseren Informatieveiligheid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 103.579,77 104.081,67 106.166,61 108.314,19 110.526,31 112.804,96

Ontvangsten 40.544,81 40.421,33 40.681,33 40.962,00 41.264,23 41.589,00

Saldo -63.034,96 -63.660,34 -65.485,28 -67.352,19 -69.262,08 -71.215,96

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000007: Organiseren ondersteunende diensten
Organiseren ondersteunende diensten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 564.142,44 568.563,89 579.458,81 590.783,19 602.512,57 614.741,59

Ontvangsten 195.246,63 194.612,07 195.268,71 196.029,90 196.793,92 197.673,64

Saldo -368.895,81 -373.951,82 -384.190,10 -394.753,29 -405.718,65 -417.067,95

Investeringen
Uitgaven 19.180,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -19.180,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000015: Organiseren algemene administratie, ICT-ondersteuning, ondersteuning,
onderhoud
Organiseren directie, personeelsdienst, boekhouding, algemene administratie, ICT-ondersteuning, onderhoud.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 542.389,86 546.485,02 557.075,95 568.019,82 579.395,11 591.184,92

Ontvangsten 167.929,05 166.966,70 167.317,73 167.696,66 168.104,72 168.543,18

Saldo -374.460,81 -379.518,32 -389.758,22 -400.323,16 -411.290,39 -422.641,74

Investeringen
Uitgaven 19.180,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -19.180,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000016: Samenwerking SVK - koepelstructuur
Samenwerking SVK - koepelstructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 21.752,58 22.078,87 22.382,86 22.763,37 23.117,46 23.556,67

Ontvangsten 27.317,58 27.645,37 27.950,98 28.333,24 28.689,20 29.130,46

Saldo 5.565,00 5.566,50 5.568,12 5.569,87 5.571,74 5.573,79

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000008: Organiseren gezamenlijke projecten
Organiseren gezamenlijke projecten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 144.709,77 137.286,59 137.497,33 140.304,01 143.188,79 146.153,94

Ontvangsten 98.793,63 86.651,02 83.715,54 84.399,47 85.103,46 85.828,15

Saldo -45.916,14 -50.635,57 -53.781,79 -55.904,54 -58.085,33 -60.325,79

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000017: Organiseren van een samenwerkingsverband Geïntegreerd Breed Onthaal
Organiseren van een samenwerkingsverband Geïntegreerd Breed Onthaal.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 81.613,46 72.928,78 71.841,73 73.313,31 74.824,59 76.376,70

Ontvangsten 68.361,21 53.966,63 50.372,49 50.378,83 50.385,65 50.392,97

Saldo -13.252,25 -18.962,15 -21.469,24 -22.934,48 -24.438,94 -25.983,73

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000018: Organiseren van een Perinataal Netwerk en koppeling aan
samenwerkingsverband RTJ Gezin Centraal
Organiseren van een Perinataal Netwerk en koppeling aan samenwerkingsverband RTJ Gezin Centraal.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 63.096,31 64.357,81 65.655,60 66.990,70 68.364,20 69.777,24

Ontvangsten 30.432,42 32.684,39 33.343,05 34.020,64 34.717,81 35.435,18

Saldo -32.663,89 -31.673,42 -32.312,55 -32.970,06 -33.646,39 -34.342,06

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000003: Welzijnsregio ondersteunt deelnemende besturen in de
organisatie van de hulp- en dienstverlening
Welzijnsregio ondersteunt de deelnemende lokale besturen in de organisatie van de hulp- en dienstverlening.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 12.800,00 12.996,00 13.203,94 13.422,62 13.664,23 13.923,84

Ontvangsten 8.000,00 8.120,00 8.249,92 8.390,17 8.541,19 8.703,47

Saldo -4.800,00 -4.876,00 -4.954,02 -5.032,45 -5.123,04 -5.220,37

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000009: Welzijnsregio fungeert als overlegplatform tussen lokale besturen
onderling en met derden partners
Welzijnsregio fungeert als overlegplatform tussen lokale besturen onderling en met derden partners.
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Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.000,00 2.030,00 2.062,48 2.093,42 2.131,10 2.171,59

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -2.000,00 -2.030,00 -2.062,48 -2.093,42 -2.131,10 -2.171,59

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000019: Organiseren van overleg tussen lokale besturen onderling en met
hulpverleningspartners en derden
Organiseren, voorbereiden en notuleren van overleg tussen lokale besturen onderling en met hulpverleningspartners en derden
partners.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.000,00 2.030,00 2.062,48 2.093,42 2.131,10 2.171,59

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -2.000,00 -2.030,00 -2.062,48 -2.093,42 -2.131,10 -2.171,59

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000020: Vertegenwoordigen van lokale besturen in externe overlegorganensturen
Vertegenwoordigen van lokale besturen in externe overlegorganen

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000010: Welzijnsregio organiseert gezamenlijke vorming, projectvoorbereiding
en communicatie
Welzijnsregio organiseert gezamenlijke vorming, projectvoorbereiding en communicatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 10.800,00 10.966,00 11.141,46 11.329,20 11.533,13 11.752,25

Ontvangsten 8.000,00 8.120,00 8.249,92 8.390,17 8.541,19 8.703,47

Saldo -2.800,00 -2.846,00 -2.891,54 -2.939,03 -2.991,94 -3.048,78

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000021: Organiseren vorming, infomomenten en intervisie voor professionals en
vrijwilligers
Organiseren vorming, infomomenten en intervisie voor professionals en vrijwilligers

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 10.000,00 10.150,00 10.312,40 10.487,71 10.676,49 10.879,34

Ontvangsten 8.000,00 8.120,00 8.249,92 8.390,17 8.541,19 8.703,47

Saldo -2.000,00 -2.030,00 -2.062,48 -2.097,54 -2.135,30 -2.175,87

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000022: Voorbereiden projectaanvragen i.k.v. subsidiëring
Voorbereiden projectaanvragen i.k.v. subsidiëring

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000023: Voorzien van ondersteunende communicatietools: nieuwsberichten,
infobrochures, presentaties
Voorzien van ondersteunende communicatietools: nieuwsberichten, infobrochures, presentaties

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 800,00 816,00 829,06 841,49 856,64 872,91

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo -800,00 -816,00 -829,06 -841,49 -856,64 -872,91

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD000004: Het uitoefenen van de regierol in het kader van de lokale
sociale economie
Het uitoefenen van de regierol in het kader van de lokale sociale economie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 78.600,32 80.195,79 81.833,26 83.513,85 85.238,72 87.009,11

Ontvangsten 50.516,65 50.284,20 50.288,75 50.293,66 50.298,94 50.304,66

Saldo -28.083,67 -29.911,59 -31.544,51 -33.220,19 -34.939,78 -36.704,45

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000011: Ondersteuning van de ontwikkeling van de lokale sociale economie
Ondersteuning van de ontwikkeling van de lokale sociale.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00

Ontvangsten 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000024: Impulsen vr samenwerkingsverbanden en optimaliseren vd brugfunctie nr
normaal economisch circuit
Impulsen voor professionalisering, innovatie en inclusieve samenwerkingsverbanden en optimaliseren van de brugfunctie naar het
normaal economisch circuit.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Ontvangsten 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000025: Promoten van sociaal aanbesteden bij lokale besturen
Promoten van sociaal aanbesteden bij lokale besturen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Ontvangsten 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000026: Communicatie
Communicatie

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Ontvangsten 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000012: Netwerking bevorderen op het grondgebied
Netwerking bevorderen op het grondgebied.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Ontvangsten 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000027: Uitdieping en bespr. vn gemeensch. ervaren thema's in aanwezigh. vn
deskundigen tdns jaarlijks forum
Uitdieping en bespreking van gemeenschappelijk ervaren thema's in aanwezigheid van deskundigen tijdens jaarlijks forum.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

Ontvangsten 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000028: Overlegmomenten invulling beleidsv., inform. uitwis., bsprkng knelpunten,
vrhgng kennis en smwrking
Overlegmomenten met betrekking tot invulling beleidsvisie, informatie uitwisseling, bespreking knelpunten, verhoging kennis en
samenwerking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Ontvangsten 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000013: Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) bevorderen in de
regio
Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) bevorderen in de regio.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

Ontvangsten 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000029: Lokale besturen informeren en sensibiliseren rond MVO
Lokale besturen informeren en sensibiliseren rond Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Ontvangsten 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000030: Ondersteunen van verduurzamen van het interne aankoopbeleid van SE-
ondernemingen
Ondersteunen van verduurzamen van het interne aankoopbeleid van SE-ondernemingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Ontvangsten 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie: AC000031: Inzet exp. WZR+ SE-ondern. in regio inzk wrkgvrsbndrng+incl prsnlsbld SE+
lkl bstrn+ reguliere bdrvn
Inzet van de expertise van Welzijnsregio en de SE-ondernemingen in de regio inzake werkgeversbenadering en inclusief
personeelsbeleid naar SE-ondernemingen, lokale besturen en reguliere bedrijven

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Ontvangsten 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP000014: Verzekeren van de continuïteit van de werking van de dienst LSE
Verzekeren van de continuïteit van de werking van de dienst LSE.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 68.600,32 70.195,79 71.833,26 73.513,85 75.238,72 77.009,11

Ontvangsten 40.516,65 40.284,20 40.288,75 40.293,66 40.298,94 40.304,66

Saldo -28.083,67 -29.911,59 -31.544,51 -33.220,19 -34.939,78 -36.704,45

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie: AC000008: Organiseren coördinatietaken in kader van Regierol Sociale Economie
Organiseren coördinatietaken in kader van Regierol Sociale Economie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie

Uitgaven 68.600,32 70.195,79 71.833,26 73.513,85 75.238,72 77.009,11

Ontvangsten 40.516,65 40.284,20 40.288,75 40.293,66 40.298,94 40.304,66

Saldo -28.083,67 -29.911,59 -31.544,51 -33.220,19 -34.939,78 -36.704,45

Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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67 
  Welzijnsregio Noord-Limburg (NIS:88999)             Meerjarenplan 2020-2025             

Overzicht toegestane werkings- en investeringssubsidies per boekjaar 
Welzijnsregio Noord-Limburg heeft geen toegestane werkings- en investeringssubsidies in 
het meerjarenplan 2020-2025. 
 

Overzicht samenstelling beleidsdomeinen 
 

Beleidsdomein Beleidsveld/ 
beleidsitem 

Omschrijving beleidsveld 

Algemene financiering 
(00) 

0010 
 
0030 
0090 

Algemene overdrachten tussen de verschillende 
bestuurlijke niveaus 
Financiële aangelegenheden 
Overige algemene financiering 

Algemeen bestuur (01) 0110 
0111 
0112 
0115 
0119/01 
0119/02 

Secretariaat 
Fiscale en financiële diensten 
Personeelsdienst en vorming 
Welzijn op het werk 
Informatieveiligheid 
Overige algemene diensten/ overige diensten 

Wonen (06) 0629 Wonen 
Zorg en opvang (09) 0900 

0905 
0904/01 
0904/02 
0550 
0943 
0947 
0948 
0949 
0902 
0909 

Schuldbemiddeling 
Rechtshulp 
Lokale Sociale Economie 
Tewerkstelling en Opleiding/ Trajectbegeleiding 
Werkgelegenheid 
Gezinshulp 
Karweihulp 
Logistieke hulp 
Overige Gezinshulp (PRAGT) 
Integratie van Personen met vreemde herkomst 
Geïntegreerd Breed Onthaal 

 
 
 
 

Overzicht verbonden entiteiten 
Welzijnsregio heeft geen verbonden entiteiten waarbij ze deelt in de winst/ verlies. 
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Overzicht jaarlijkse personeelsinzet 
 

Onderstaand overzicht beschrijft de personeelsinzet voor 2020. Openstaande vacatures wer-
den meegenomen in het overzicht.  

Vastbenoemd VTE  Contractueel  VTE 
Niveau A 2,39  Niveau A 7,47 

Niveau B 0  Niveau B 14,97 
Niveau C 1  Niveau C 75,47 

Niveau D 0  Niveau D 14,29 
Niveau E 0  Niveau E 12,08 

Totaal 3,39  Totaal 124,28 

     

     
Overzicht personeel Welzijnsregio. VTE    

Niveau A 9,86    
Niveau B 14,97    
Niveau C 76,47    
Niveau D 14,29    
Niveau E 14,29    
TOTAAL 129,88    

 
 

Afhankelijk van de ontwikkelingen zal bekeken worden of een uitbreiding van personeel no-
dig is.  
 

Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingsoort 
Welzijnsregio Noord-Limburg heeft geen opbrengsten uit de inning van belastingen. 
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